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 نيلفؤپيشگفتار م
 

شناخت آينده همواره بخشي از ميل ديرينه انسان براي درك دنياي پيرامون خود     
در  دانش و فناوري به كار گيريو  هاي فراوان بوده است. امروزه به رغم تلاش

چشم اندازهايي از فرداي جهان، گام هايي كوچك برداشته شده است.  راه درك
 نام گرفته است.آينده پژوهي پديد آورده كه مجموعه اين گام ها دانش نويني 

ي مناسب ضروراستفاده از نرم افزارهاي امروزه در مباحث مربوط به آينده پژوهي    
 يسي به طور معمولدر مطالعات آينده پژوهي و سناريو نو به نظر مي رسد.

انجام محاسبات اده ها سر و كار دارد؛ به طوري كه با حجم زيادي از د پژوهشگر
به صورت دستي و سنتي كاري طاقت فرسا و وقت گير و گاه ناممكن است.  پيچيده

بنابراين به كارگيري يك نرم افزار مناسب مي تواند تجزيه و تحليل داده ها را آسان 
 .كند

هاي ساده و سودمند را در  نرم افزاريكي از روش كار با دارد سعي نوشتار اين    
مي تواند مورد استفاده  )MicMac( ميك مكنرم افزار و  اين زمينه آموزش دهد

 دانشجويان و پژوهشگران قرار گيرد.

 ،عمل آمدهه با وجود دقتي كه در ترجمه و تدوين اين كتاب بخواننده گرامي!    
اب در كت عزيزاني كه با اشكال يا ايرادي ضعف نيست.بي شك بدون اشكال و 



 

 

منت نهاده و نظرات اصلاحي خود را به پست برخورد مي كنند، مي توانند بر ما 
 ارسال نمايند. arash_rooh @yahoo.comالكترونيك 

مورد استفاده دانشجويان و پژوهشگران عزيز قرار گرفته  كتاباميد است كه اين    
 در جهت استفاده از برنامه باشد.و راهنماي آنان 

                                   سعيد آجرلو -آرش روحاني                                                            
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 مقدمه

 مقدمه
 

 Micmacالف) معرفي نرم افزار 
براي شكل دادن به ايده هاست. با اين ابزار مي تحليل ساختاري در اصل ابزاري    

توان يك سيستم را به كمك ماتريسي كه اجزاي آن را به هم پيوند مي دهد، توصيف 
كرد. با بررسي اين پيوندها مي توان متغيرهاي لازم براي دگرگوني سيستم را 

 تمشخص كرد. اين ابزار را مي توان به تنهايي يا به عنوان بخشي از يك فعالي
رآوردي در اين نوشتار به تحليل ساختاري ب پيچيده پيش بيني (سناريو) به كار برد.

 L’ABC du"پرداخته شده و تحليل ساختاري تصميم گيري در كتاب 

pouvoir"  نوشته"Teniere-Buchot"  .در اين به خوبي بيان شده است
را كه توسط ميشل  Micmacروش آينده نگاري با نرم افزار نوشتار كوشيده ايم 

آموزش دهيم. كاربران اين نرم افزار مي توانند جهت مطالعه  ابداع شده،گودت 
 ويراست هنر و روش، جلد دوم،"بيشتر به كتاب وي در زمينه پيش بيني استراتژيك 

  د.نمراجعه نماي "دوم

انجام  معرفي مي گردد. سپس به شيوه  Micmacنرم افزار نوشتار، ابتدا اين در    
در هفت فصل  نوشتارمطالب اين  در اين نرم افزار پرداخته مي شود.محاسبات 

 شده است. آورده



 

 نرم افزارآموزشMic Mac     

و اجراي آن در محيط  Micmacنصب نرم افزار  با شيوه فصل اولدر    
Windows  .8.1محيط  اگر چه تمرينات كتاب در آشنا خواهيد شد Windows 

 . نيز قابل اجرا هستند  Windowsشده، ولي در نسخه هاي ديگر انجام 

به شيوه هاي استفاده از داده ها اختصاص دارد. داده هاي مورد استفاده فصل دوم    
 .در اين نرم افزار ممكن است با نرم افزار هاي گوناگون توليد يا تبديل شده باشند

يكي از ويژگي هاي نرم افزار هاي قدرتمند توانايي استفاده از داده هاي توليد شده 
 به وسيله نرم افزارهاي ديگر است.

به توضيح ماتريس ها مي پردازد. در اين برنامه چهار نوع ماتريس  سومفصل    
ه كاربرد شيوبه طور جداگانه و مفصل مورد بررسي قرار گرفته و توليد مي شود كه 

 آنها بيان شده است.

مور بررسي قرار در اين نرم افزار شده  رسيمتانواع نمودار هاي  چهارمفصل در    
گرفته اند. اين نمودار ها بر اساس داده هاي وارد شده به نرم افزار ترسيم مي شوند 

 و سناريو ها بر اساس اين نمودارها طراحي مي شوند.

را مورد بررسي قرار مي  Micmacبرنامه  ي ازقابليت هاي ديگر پنجمفصل    
 دهد.

 .ده استآمتمرين آموخته هاي اين نوشتار جهت  مثال سادهيك  ششمفصل در    

 



 

 
 

  مقدمه

 Micmacروش انجام كار در نرم افزار ب ) 

نرم افزار ميك مك جهت انجام محاسبات سنگين ماتريس اثرات متقاطع طراحي    
مهم در  لفه هاي. براي به كار گيري اين نرم افزار ابتدا بايد متغير ها و مؤشده است

. دندگردر ماتريسي مانند ماتريس تحليل اثرات وارد  و شناسايي حوزه مورد نظر
ود متغيرهاي موج .مشخص شود مورد نظرا حوزه بميزان ارتباط اين متغيرها  سپس

يرهاي بدين ترتيب متغ؛ در سطر ها بر متغيرهاي موجود در ستون ها تاثير مي گذارند
شناسائي  ك مك وسطرها تاثيرگذار و متغيرهاي ستون ها تاثير پذيرند. با تحليل مي

عوامل اصلي مي توان روابط بين متغيرها را نيز بررسي كرد و به تهيه سناريوي 
 آينده پرداخت.

 
 شود: ميزان ارتباط با اعداد بين صفر تا سه سنجيده مي

 عدد صفر = بدون تاثير
 فيعدد يك = تاثير ضع

 عدد دو = تاثير متوسط
 عدد سه = تاثير قوي

 
ه ب n×nباشد، يك ماتريس  nتعداد متغيرهاي شناسايي شده  اگربه طور كلي،    

 مشخص شده است.  يكديگر متغيرها بر يد كه در آن تاثيرآ دست مي
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مس شود و داده ها  معمولا از طريق  طوفان مغزي و يا به روش دلفي جمع آوري 
سپس با طراحي پرسشنامه مربوط  به دست مي آيد.اري كارشناسان كاطلاعات با هم

همان كارشناسان جمع آوري مي گردد و در نظر ماتريس تاثيرات عوامل از  به
 تحليل مورد استفاده قرار مي گيرد. 

 يرد:مي گصورت شش مرحله در تحليل ماتريس متقاطع توسط نرم افزار ميك مك 
. ؛درك سيستمي و مشاهده پايداري يا ناپايداري سيستم 

. ؛شناسايي تاثيرات غيرمستقيم متغيرها 

. ي؛سشناسايي عوامل و پيشران هاي اصلي و استفاده از آنها در سناريو نوي 

. ز سيستم و پرهيز از تحليل جزئي؛درك كلي ا 

. ؛شناسائي عوامل ناپايدار كننده سيستم 

.  به واسطه سنجش تاثيرگذاري. محيطشناسايي 

 روشاين مزاياي ج )  
وجود   Micmac از نتايجواحد  "رسمي" خوانش فقط يك كه روشن است   

جديدي را در طول زمان بخصوص در زمينه  تفاسير يا تفكرات متفاوت، و ندارد
  سناريوها شاهد هستيم.

وجود  گوناگون سيستم هاي بسيار كيفي روش امكان مطالعهدر اين  علاوه بر اين،   
 توليد محصولات لبني.يا  و فضا مهندسي هوا به عنوان مثال،دارد؛ 

 



 

 
 

  مقدمه

 روشاين  محدوديت هايد ) 
از نظر  ،نشان مي دهند ين روشبه دست آمده در اماتريس هاي روابطي كه    

. در طول تحقيق در نظر گرفته شود هاشدت آن بايدهستند و بسيار متفاوت  شدت
انجام  داده هاي ورودي متنوع براي نتايج حساسيت آزمون لازم است همچنين،

 د.تفكر عميق به دست مي آينتنها با  قابل لمس نبوده و اين نتايج چرا كهگيرد، 
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 فصل اول
 

 نصب و راه اندازي

 نرم افزار
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  نرم افزار نصب و راه اندازي

 دريافت نرم افزار 
صورت رايگان از سايت انستيتو مكس پلانك به آدرس ه ب Micmacنرم افزار    

 مگابايت  قابل دريافت است: /اينترنتي ذيل پس از ثبت نام،  با حجم 

bin/micmac/login.plx-http://www.demogr.mpg.de/cgi 

 نصب نرم افزار 

برنامه مراحل نصب   Setupپس از دانلود نرم افزار با كليك كردن بر روي    
 مي شود : عشرو
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 آموزش نرم افزارMic Mac 

 

كه در آنجا نسبت به  بعد منتقل مي شويدصفحه به  Nextپس از انتخاب دكمه    
ر دو باره بمحل ذخيره سازي برنامه اقدام نموده و يا مسير پيش فرض را تاييد و 

 .كنيدكليك  Nextدكمه روي 

 
 

دكمه  انتخاب محل نصب و كاربر يا كاربران يك بار ديگر بر رويپس از    
Next  رنامه نصب گردد.د تا بنمايي را كليك 

 

 



 

 
 

  نرم افزار نصب و راه اندازي

 

 

 

 اجراي نرم افزار 

 ير باز ميشكل زه رنامه در صفحه دسكتاپ، صفحه اي ببا كليك بر روي ميانبر ب   
به محيط برنامه  Access to the software Micmacفشردن دكمه با كه  شود

 .دشوي وارد مي
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آنرا  OKه با فشردن دكمه صفحه خوش آمد گويي به شكل ذيل باز مي شود ك   

 .دمورد تاييد قرار مي دهي
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 فصل دوم
 

 ذخيره و بازيابي

 فايل ها 
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  ذخيره و بازيابي داده ها

 ايجاد پروژه جديد
با كليك را انتخاب كنيد.  Newكليك كرده و  Fileدر نوار منو بر روي گزينه    

 نيز مي توانيد پروژه جديد ايجاد كنيد: بر روي آيكون ذيل

 
 

و بر روي دكمه نام پروژه را وارد نموده  ،ذيل شكله پنجره اي بباز شدن پس از 
OK كليك كنيد. 

 
 

 باز كردن يك پروژه موجود
كليك ذيل بر روي آيكون و يا انتخاب نماييد  Fileرا از منوي  Openگزينه    

 كنيد.

 
 

پنجره اي به شكل ذيل باز مي شود كه در آن مي توانيد فايل هاي پروژه هاي 
 پيشين را بيابيد و باز كنيد:
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مي  XMLميك مك تنها قادر به گشودن فايل هايي با فرمت يادآوري: نرم افزار 
 باشد و توانايي بازكردن ساير فرمت ها را ندارد.

 

 ذخيره سازي پروژه
 هستيد:جهت ذخيره كردن پروژه اي كه در حال انجام آن 

. به ياد داشته دكليك كرده و آنرا ذخيره نمايي Saveگزينه بر روي  Fileمنوي از    
ين گزينه استفاده كنيد ذخيره سازي بر روي سابقه پروژه انجام ا ازباشيد كه اگر 
 .كندرا به روز مي  گرديده و آن

را به طور جديد فعاليت و ها را نگهداريد سابقه ي كه مي خواهيد در صورت   
 .داستفاده كني Save Asاز گزينه ذخيره نماييد جداگانه 

 



 

 
 

  ذخيره و بازيابي داده ها

 
 
 

 انتقال داده ها
  كليپ بورد انتقال داده ها بهالف) 

مانند  ديگر ه برنامه هايبمده آدست ه اين برنامه امكان انتقال داده ها و نتايج بدر    
word ،excel  وPowerPoint .انتقال داده  دهمانگونه كه مي داني وجود دارد

باشد. ماتريس ها، نمودارها و همچنين  مي Copy/Paste  همانها به كليپ بورد 
متغيرها  را مي توان به طور مستقيم از محيط برنامه به آن اطلاعات و فهرست هاي 

  برنامه ها انتقال داد.
ود و منتقل مي ش ، عنصر مورد نظر به كليپ بورد انتقالآيكون روي بر كليك  با

  .نماييد Pasteكافي است آن را در محل مورد نظر 
 :انجام دادانتقال ساده را نيز مي توان آيكون با استفاده از اين 
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  انتقال اطلاعات به وردب) 
تايج و داده ها نمستقيم بليت انتقال ا، اين برنامه قپيش تر گفته شدهمانگونه كه    

 دارد. Wordبرنامه  محيط و همچنين نقشه هاي ايجاد شده را به
 ممكنكليپ بورد  از طريقامكاني را ارائه مي دهد كه با انتقال  Wordانتقال به 

را به  Micmacنيست. در واقع برنامه ماتريس ها و نمودارهاي ايجاد شده در 
 كرده، برش مي دهد و به محيطمنظور تسهيل در خواندن و تفسير آنها بهينه سازي 

Word .انتقال مي دهد 
 :را انجام دهيد Wordانتقال به با استفاده از اين آيكون مي توانيد 

 
 

  انتقال داده ها به اكسلج ) 

اده وجود دارد. با استفنرم افزار امكان انتقال مستقيم داده ها به اكسل نيز در اين    
  :منتقل كنيد Excelاز اين آيكون مي توانيد داده را به 

 
قابل ذكر است كه فقط ماتريس ها و فهرست متغيرها را مي توان به فرمت اكسل 

  انتقال داد.



 

 
 

  ذخيره و بازيابي داده ها

 Excel به محيطانتقال ماتريس ها د ) 

، Excelبه ايجاد يك فايل جديد  Excelبه انتقال ماتريس آيكون  كليك بر روي   
  حاوي تمام اطلاعات موجود در ماتريس منتقل شده مي انجامد.

 Excelبه محيط انتقال فهرست متغيرها  ه )

هنگام كار بر روي به  Excelمحيط انتقال به آيكون با كليك كردن بر روي    
اطلاعات نمايش داده شده در صفحه نمايش را به يك فايل جديد فهرست متغيرها، 

 منتقل مي كند.

 Excelمحيط  وارد كردن داده ها ازو ) 
و ماتريس ها را مي توان از يك فايل اكسل همه اطلاعات مربوط به متغيرها     

با كليك بر روي اين آيكون مي توانيد اطلاعات را از محيط  وارد برنامه نمود.
Excel :وارد برنامه كنيد 

 
 
كليك بر روي اين آيكون، رابط ديگري گشوده مي شود كه مي توان محلي را با 

 را كه اطلاعات در آنفايل اكسل مشخصات براي وارد كردن ماتريس، كاربر بايد   وارد كردن ماتريس ها  .انتخاب نمود  حاوي اطلاعات مورد نظر در آن قرار دارد، Excelكه فايل 
 .مي شود، تعريف كند ذخيره
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 وارد كردن فهرست متغيرها
هنگام كار بر روي فهرست متغيرها ،  Excelاز ورود آيكون با كليك بر روي    

 يك پنجره ميانجي امكان انتخاب عناصري كه بايد وارد شوند را مي دهد.
 

 





 

 
 سومفصل 

 

 ماتريس ها
 





 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

  ماتريس ها

 محاسبه پارامترهاي
 تمسيس موجود در تعداد متغيرهايباره مورد نياز در  اطلاعاتكاربري  رابط اين   

 .مي دهد مورد مطالعه را ارائه

متغيرها بايد  ابتدا، را وارد كرد MPDI و  MDIماتريس مقاديربتوان كه  براي اين
 .را تعريف كردلازم 

  MDI مستقيم ماتريس تاثيرات الف )
 و سيستم مي باشد كه در ستون ها ساختاري متغيرهايدر بر گيرنده  ماتريس ين   ا

 سطرهاي جدول مربوطه جاي گرفته اند.

 ماتريس تعريف 

ا سيستم ر يك  متغيرهاي مستقيم بين روابط  (MDI) مستقيم تأثيرات ماتريس    
 :استفاده مي شود براي پر كردن جداول مربوطه از قانون زيرتوصيف مي كند. 

 تاثيربدون : 0
 : تاثير ضعيف1
 : تاثير متوسط2
 : تاثير قوي3
Pتاثير بالقوه : 
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است كه كارشناسان در جلسات دلفي و يا شكل نحوه پر كردن جدول بدين    
 يزانمتاثير متقابل متغيرها در نظر مي گيرند كه اين براي را ميزاني  جلسات مشابه

با پارامترهاي فوق مشخص مي شود. اين پارامتر ها را در جدول ذيل وارد مي 
 نماييم.

 
 

 (MPDI) بالقوه تأثيرات مستقيم ماتريس هايب ) 
 و فعلي و بالقوه تاثيرات نشان دهنده  بالقوه MPDI مستقيم ماتريس تأثيرات    

 روابط با توجه بهرا   MDI ماتريس، ماتريس اين بين متغيرهاست. هايوابستگي 
آينده نگرتر  MDI ماتريس از MPDIماتريس  ؛تكميل مي كند آينده قابل پيش بيني

 تر است. براي پيش بيني آينده مناسب و به نظر مي رسد

اولين  .انجام مي شود ساختاري تحليل دو ، به طور معمولMicmac نرم افزاردر   
كنوني ميان  روابط فقط شامل كه انجام مي گيرد  MDI با شروع از ماتريس اقدام



 

 
 

  ماتريس ها

 روابط كه شامل انجام مي گيرد MPDI ماتريس با دوماقدام . متغيرها مي باشد
 تاثير حتسيستم ت تغيير چگونگي درك به خروجي ها مقايسه .بالقوه است و كنوني
 .متغيرها كمك مي كند بالقوه بين روابط

متناظر  تخصيص يك مقدارباشيم،   MPDI پر كردن ماتريس كه قادر به براي اين 
 پيش فرض ماتريس هاي و كفايت مي نمايد.  MDI تعريف شده در مقادير به

MDI  و MPDI  يكسان هستند. 

 

 MII غير مستقيم تأثيرات ماتريس هاي ج )
 تقيممس ماتريس تأثيرات با ماتريسي متناظر  (MII) غير مستقيم تأثيرات ماتريس    

(MDI) اربر مي كدر اينجا، .پي در پي تقويت شده است، مي باشد تكرار كه توسط
نرم . م باشندسيستم لاز ثبات هر چه بيشتر براي كهكند  تكرار تعريف تعدادي تواند
 .هدثبات را نشان مي د براي رسيدن به لازم تكرار تعداد به طور پيش فرض افزار

ير غطبقه بندي  اعمال شده در ضرب ماتريس از پنهان متغيرهاي تشخيص در واقع،
 مستقيم صورت مي گيرد.

 MPII بالقوه هاي تأثيرات غير مستقيم ماتريسد ) 
  لقوهمستقيم با تأثيرات با ماتريس نيز  (MPII) غير مستقيم بالقوه تأثيرات ماتريس    

(MPDI)  تكرارهايي  تعداد كاربر مي تواند .پي در پي متناظر است تكرارهاي با
نرم  .سيستم لازم باشند ثبات سازي غني براي به نظر مي رسد كهكند  تعريف را
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 .هدثبات را نشان مي د براي رسيدن به لازم تكرار تعداد به طور پيش فرض افزار
 .براي سيستم تاكيد مي كندرا  متغيرهاجديد از  طبقه بندي، يك ماتريس اين

 ماتريس ها ويژگي هاي 

 و ماتريس MDI ماتريس،يعني  وارده ويژگي هاي دو ماتريس اين فهرست    
MPDI اطلاعات وارد شده را داده نوع بررسي امكان كاربر مي دهد و به را ارائه 

 .ممكن كمك كند مي تواند به تشخيص خطاهاي و

 ماتريس ها جمع 

 سطرها و ستون هاي در جمع كليه ماتريس ها اطلاعاتي در مورد اين پنجره    
 ماتريس، MDI ماتريس مي دهد يعني:ارائه  Micmac ايجاد شده در برنامه

MPDI ،ماتريس MII  ماتريس وMPII. 

يرها وابستگي متغ ستون ها در متغيرهابر هم و تأثير سطرها در هبه دست آمداعداد  
 .را نشان مي دهد

  

 ماتريس ها و نمايش ضبط

 مي باشد. MDI ،MPDI ،MII ،MPII ماتريس چهار داراي  Micmacبرنامه    
را تشكيل مي   Micmac مطالعه در ورودي عناصر  MDI ،MPDIماتريس هاي 



 

 
 

  ماتريس ها

سير شوند تف نتايجي كه بايد و مطالعه از به دست آمدهنتايج  ديگردو ماتريس . دهند
 را ارائه مي دهند.

 
 ماتريس ها ضبط 
ماتريس  اين براي پر كردن .تغيير داد مستقيمبه طور  را مي توان  MDI ماتريس فقط
زمان بر اساس  در هر را مي توان آنها را با اعداد مربوطه پر مي نماييم. جدول، ها

 .نياز تغيير داده و  اصلاح نمود
است كه بر روي ستون ها كليك كرده و پس از اصلاح  شكلاصلاح جداول بدين 
همه اقدامات  Cancelو يا با استفاده از دكمه . را تاييد مي كنيم اعداد مورد نظر آن
 را لغو مي نماييم.

 .شده است داده هاي وارد از دست دادن كادر محاوره به منزله ناگهانيبسته شدن 

 





 
 

 

 

 

 

 





 

 

 

 چهارمفصل 
 

 نقشه ها و نمودارها
 

 




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  نقشه ها و نمودارها

 

ده ايجاد شقابليت ترسيم چندين نوع نقشه از ماتريس هاي  Micmacنرم افزار    
ذيل  شده توسط اين برنامه در شكل هاي ترسيمز نقشه هاي مونه ارا دارد. دو ن

 آورده شده است:
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مي نشان  را هامتغيرميان مستقيم و غيرمستقيم اين نقشه تاثيرات و وابستگي هاي    

 آنهاست.ميان تاثير و وابستگي دهنده ميزان  مختصات متغيرها نشاندهد. 
مكاناتي و امي باشند پس از ترسيم، قابل ويرايش يادآوري مي شود كه اين نقشه ها 

اربر ك در دسترس ويژگي ها، اندازه و ساير هاطوط برچسب ها، فونت ختغيير  مانند
 باشد.  مي

 



 

 
 

  نقشه ها و نمودارها

 

 

بوده و  Wordزار افدر صورت نياز نقشه هاي ترسيم شده قابل انتقال به نرم    
 دارند.  Printهمچنين قابلت چاپ شدن را بوسيله دستور 

 
 




 
 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 

 
 فصل پنجم

 

 ساير قابليت هاي

 نرم افزار 
 





 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  ساير قابليت هاي نرم افزار

 گزارش گيري
)، كافي است در نوار doc.براي تهيه يك گزارش با فرمت مايكروسافت ورد (   

را انتخاب و يا بر روي آيكن  Create a reportوسپس   Fileمنو گزينه 
Create a report  .در قسمت چپ صفحه برنامه كليك نماييد 

شدن صفحه ذيل مي توان گزارش را تنظيم و داده ها را انتخاب و نتايج پس از باز 
 مورد نظر را تعيين نمود.
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 Generalزبانه  

 با استفاده از اين زبانه پيكربندي ظاهري گزارش انجام مي شود:   
مي توان ايجاد يك گزارش كامل را از برنامه  Configure reportدر بخش 

 خواست ويا به پيكربندي ماتريس و نقشه و نمودار ها پرداخت.
و يا چاپ آن را Word مشاهده گزارش در محيط   امكان Optionsدر بخش 

 انتخاب نمود.

 Dataزبانه  

زبانه امكان انتخاب داده ها را از ميان داده هاي وارد شده به برنامه مي دهد.  اين   
توليد گزارش انتخاب مي  براي در اين بخش كاربر داده هاي مورد نظر خود را 

 كند.

 Resultsزبانه  

اين زبانه كاربر اطلاعاتي را كه در خروجي گزارش مي خواهد درج شود،  در   
 انتخاب مي نمايد. 

 Variable Classification زبانه 

 در اين زبانه كاربر دسته بندي و مرتب سازي متغيرها را انجام مي دهد.   

 



 

 
 

  ساير قابليت هاي نرم افزار

 Maps and Graphs زبانه 

 مي دهد. نمودارهايي را در گزارش نقشه ها و انتخابامكان  زبانه اين

 

 Displacement Mapsزبانه  

موجود در گزارش را جا به زبانه كاربر مي تواند نقشه ها و نمودارهاي  در اين  
 جا كند.

*** 

در پنل سمت چپ  General Synthesisدر پايان با كليك بر روي آيكن     
صفحه ذيل باز مي شود كه مي توان نتيجه مطالعه را در آن ايجاد نمود و در صورت 

 تمايل اين نتيجه گيري را در گزارش هم آورد.



 

 نرم افزارآموزشMic Mac     

 
نتيجه گيري توسط برنامه انجام مي شود. okبا كليك بر روي دكمه 





 

 

 

 ششمفصل 
 

كار با نمونه عملي براي يك 
 نرم افزار





 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  يك نمونه عملي براي كار با نرم افزار

به در سناريو نويسي   Micmacكاربرد نرم افزار تلاش شده است در اين فصل    
 :طور خلاصه شرح داده شود

 توسط گروهبراي شروع بايد پيشران هاي مورد نياز مشخص شوند كه معمولا    
وري و مشخص گردآروش هاي طوفان مغزي و دلفي با استفاده از و  افراد خبره
از  دليل تفصيل زياده توضيح در مورد نحوه مشخص كردن پيشران ها بمي شوند؛ 

 list ofدر قسمت بايد اين پيشران ها را  حوصله اين كتاب خارج است.

Variables  ،:مانند شكل وارد نمود  

 
ين بيشترمشخص كردن فضاي سناريو، به دو پيشران اصلي كه داراي راي ب    

 ست.ا تاثيرپذيري و عدم قطعيت هستند، نياز بيشترينتاثيرگذاري و همچنين 
با  ولويتاداراي پيشران هاي  ميانبا توجه به بررسي روابط و وابستگي  بنابراين

با مقايسه  نرم افزار يرد.تعيين اين پيشران ها صورت مي گ، افراد خبرهاستفاده از نظر 
تاثير و اهميت هريك از  ، ميزانافراد خبرهو با نظر  به  پيشران ها به صورت 

ا خودش . ارتباط هر پيشران بكندمي  محاسبهپيشران ها را نسبت به ساير پيشران ها 



 

 نرم افزارآموزشMic Mac     

برابر صفر بوده و چنانچه يك پيشران با پيشران ديگر هيچگونه ارتباطي نداشته باشد 
امتياز صفر داده خواهد شد. ارتباط ضعيف يك، ارتباط متوسط دو و ارتباط نيز 

 دهد. خود اختصاص ميه سه را بعدد زياد 

ل ذيدر جدول را  افراد خبرهامتيازات در نظر گرفته شده توسط نمونه  در اين   
 :نماييدشاهده مي م

 
 

و  "ولتيقوانين د"جدول بيشترين امتياز در سطر و ستون متعلق به پايه اين بر    
 مي باشد. "رشد جمعيت"



 

 
 

  يك نمونه عملي براي كار با نرم افزار

 
 

ه را در مقايس "رشد جمعيت"و  "قوانين دولتي"جايگاه دو پيشران  يبعدشكل 
 با ساير پيشران ها مشخص مي كند:
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ند فرايمي توان  قواعد مربوطهرعايت اينك با استفاده از نمودار به دست آمده و 
 نوشتن سناريو را آغاز نمود.

 

 

 




